
[ƻǿŜǊ /ƻǎǘ .ǳƭƪ Lƴƪ {ƻƭǳǝƻƴ  

¦Ǉ ǘƻ тƳƳ ¢ƘǊƻǿ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 

IƛƎƘŜǊ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

¢LW пΦл tǊƛƴǘ {ƻƭǳǝƻƴ 

tǊƛƴǘ {ǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƻ нплл ŦǇƳ 

tǊƛƴǘ ²ƛŘǘƘ ŀǘ ннƳƳ tŜǊ tǊƛƴǘƘŜŀŘ 

 

 IƛƎƘ {ǇŜŜŘΣ IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ  
 ¢LW пΦл tǊƛƴǘ {ƻƭǳǝƻƴ  



¢LW пΦл tǊƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

²ƛǘƘ ŀ  ннƳƳ ǇǊƛƴǘ ǎǿŀǘƘΣ ŀ мΦр[ ƛƴƪ ǎǳǇǇƭȅΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘǊƻǿ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƛƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŜ t/нн ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

¶ ннƳƳ ǇǊƛƴǘ ǿƛŘǘƘ 

¶ Iƻǘ {ǿŀǇǇŀōƭŜ .ǳƭƪ Lƴƪ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ tǊƛƴǘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƘǊƻǿ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ п ǝƳŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ¢LW нΦр 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  

wŜǎƻƭǳǝƻƴ 

aŀȄ {ǇŜŜŘ 

ƊκƳƛƴ ƳκƳƛƴ 

мнлл олл фн 

слл слл муо 

олл мнлл осс 

мрл нплл тон 

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ tŀƴŜƭ 

9ƴŎƻŘŜǊΣ {ŜƴǎƻǊΣ 5ŀƛǎȅ 
/ƘŀƛƴΣ LκhΣ 9ǘƘŜǊƴŜǘΣ 
{ǘŀŎƪ [ƛƎƘǘ 

тκуέ όннƳƳύ tǊƛƴǘ IŜŀŘ 

¦Ǉ ǘƻ CƻǳǊ ннƳƳ ǇǊƛƴǘ 
ƘŜŀŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ [ƻǿ 
ǇǊƻŬƭŜ ǇǊƛƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ 
лΦсрέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ  

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ  ƛaн 

  tǊƛƴǘ ²ƛŘǘƘ лΦутрέκннƳƳ 

  wŜǎƻƭǳǝƻƴ  мΣнлл ŘǇƛ 

  5ǊƻǇ {ƛȊŜ с Ǉƭ 

  CǊŜǉǳŜƴŎȅ WŜǩƴƎ тн ƪIȊ 

  ¢ƘǊƻǿ 5ƛǎǘŀƴŎŜ  ¦Ǉ ǘƻ мκпέ κ тƳƳ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ bƻǊǿƛȄ ƛǎ ǘƘŜ t/ннΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ It ¢LW пΦл ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ннƳƳ ǿƛŘŜ ǇǊƛƴǘ ƘŜŀŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ǇǊƛƴǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘǊƻǿ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ п ǝƳŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ¢LW нΦр ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƛƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǊƛǾŜǊΦ 

IƛƎƘ ¢ƘǊƻǳƎƘǇǳǘ tǊƛƴǘ {ƻƭǳǝƻƴ  

¦ƳōƛƭƛŎŀƭ 9Ȅƛǘǎ 

!ŘŘ м ǘƻ п ǇǊƛƴǘ ƘŜŀŘǎ ōȅ 
ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇƻǊǘǎ 

о aŜǘŜǊ ¦ƳōƛƭƛŎŀƭ 

/ŀǊǊƛŜǎ ƛƴƪ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǎƛƎƴŀƭǎ 

tǊƛƴǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛǘƘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ .ǳƭƪ Lƴƪ 

{Ƴŀƭƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ όмрέ Ȅ млέ Ȅ фΦрέύ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ ōǳƭƪ 
ŘƻŎƪƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ [95ǎ 

IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅΣ IƛƎƘ {ǇŜŜŘ 

¢ƘŜ t/нн ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǇ ǘƻ  мнлл ŘǇƛ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴǘŜǊ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǳƭǘǊŀ Ŧŀǎǘ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ƎƻŀƭǎΦ 

¶ мнлл 5tL tǊƛƴǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ  

¶ ¦Ǉ ǘƻ нплл ŦǇƳ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ 

bƻǊǿƛȄΣ LƴŎΦΣ ом /ƭƛƴǘƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ bƻǊǿƛŎƘ /¢ лсосл ¦{!      μ      Ҍм-усл-уно-олфл       μ       ǿǿǿΦƴƻǊǿƛȄΦŎƻƳ 

.ǳƭƪ Lƴƪ ǎƻƭǳǝƻƴ 

¢ƘŜ t/нн ǳǝƭƛȊŜǎ ǘǿƻ ттрƳƭ ōǳƭƪ ƛƴƪ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ !ǎ ƻƴŜ ŜƳǇǝŜǎΣ ƛƴƪ ƛǎ ŦŜŘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ  
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇǝƳŜΦ 

tŀǘŜƴǘŜŘ tŜƴ {ǘŀƭƭ  5ŜǎƛƎƴ  

hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǊŜǘǊŀŎǘǎ ǇƻƎƻ Ǉƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ōƻŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊǎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭΦ   


